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A ceg es projekt vezetes, vezetési j6 gyakorlat bemutatasa esettanulmanyokon keresztil. A korszerd
technoldgiak alkalmazasanak gazdasagi kérdései, mikor éri meg beruhazni? A geodéziai MEDI alkalmazasa.
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* Bemutatkozds, avagy miért pont én, miért err6l?

* A cég és projekt vezetés, vezetési jo gyakorlat bemutatasa esettanulmanyokon keresztiil.
* Jogi, szerz6déses kornyezet
* Er6forrasok (Human, SW, HW)
*  Amikre nem szoktunk gondolni

* A korszeri technoldgiak alkalmazasanak gazdasagi kérdései, mikor éri meg beruhazni?
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Bemutatkozas, avagy miert pont én, miert

?

errd

Tanulmanyok
e 1988 - 1992
* 1998 dec.

* 2003 jul.

e 2017. marc.
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Moricz Zsigmond Gimnazium

Diploma a BME Epit6mérndki Karanak Foldmérd és
térinformatikus szakan

Diploma az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar Geofizikus szakan

Foldtudomanyi Phd. fokozatszerzés
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Bemutatkozas, avagy miert pont én, miert
errol?

Munkahelyek

e 1996-2001 Fraktal Bt.

e 2001-2002 Infoterra Magyarorszag Kft (NRSC)
* 2002-2010 Geodézia Zrt

* 2010-2015 FOMI

e 2015- Sajat cég

* 2017- BME
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Bemutatkozas, avagy miert pont én, miert

Foszforgézu (FOSS4G-HU) el6adas 2019:
* Foszforgézak vezetd6 meérnok szemmel

Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Epitémérndki Kar - épitémérnok képzés 1782 é6ta
ALTALANOS ES FELSOGEODEZIA TANSZEK Toronyi Bence — MMK

MUEGYETEM 1782




Bemutatkozas, avagy miert pont én, miert
errdl?

Projektek:

e Autdpalya torzskonyv

« EOMA (Egységes Orszagos Magassagi Alapponthalozat) 03, 02, 04; KMO 01 poligonok;

» DAT (Digitalis Alap Térkép) munkak Budapest XXIII ker., XI ker., XXII ker. és XlI ker., Dunabogdany ujfelmérés;

* Bp. stratégiai zaj térképe

« MOL és Eon-EDASZ vezetékjogi munkai.

* Lucas projekt, EUROSTAT megrendelésére.

e Autopalya tervezési térkép,

» Zala-Boba vasut tervezési térkép ortofotdja 1:1000,

* Hodmezbvasarhely DAT ortofotdja 1:5000.

* Letenye, Szeged, Balatonfoldvar ortofotéja MADOP.

e UKP, anglia 1:10 000 méretaranyu ortofotd programja

» geodéziai és geofizikai mérések végzése régészek megbizasabol.
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A ceg és projekt vezeteés, vezetesi jo gyakorlat
bemutatasa esettanulmanyokon keresztul

Jogi, szerz6déses kornyezet

» Ezzel szoktunk a legkevesebbet foglalkozni (nem értiink hozza, és nem szakmai).
* Hatarid6
e Ar
* Mit kéne legalabb megnézni:
 Harmadik fél bevonasa, adat tovabbadasa
» Jotalas, garancia
» Kotbér és azok fajtai
e Szellemi termék és egyéb jogok
* Csatlakozd jogszabalyok (és értelmezésiik)
* Formai dolgok:
* Alairds minden lapon (oldalon).
* Javitast mindkét fél alairja kiilon, datummal.
* Alairas cégszerl-e.
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A cég és projekt vezetes, vezetesi [0 gyakorlat
bemutatasa esettanulmanyokon keresztul
Er6forrasok (Human, SW, HW)
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A cég és projekt vezetes, vezetesi [0 gyakorlat
bemutatasa esettanulmanyokon keresztul
Er6forrasok (Human, SW, HW)

Honnan szerzem be?
e Piacrol,

e BelsO eroforras
e Munkakoribol
 Plusz jutatasbol

Kié a szellemi termék? Megrendel6 ¢==) cég <mm) fejleszto
Cégek kdzosen - koltseg hatékonysag
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A ceg és projekt vezeteés, vezetesi jo gyakorlat
bemutatasa esettanulmanyokon keresztul

Er6forrasok (Human, SW, HW)
Kompetenciak (tudas alapu megkozelités)

* HR nyilvantartja ? — szervezeten belll barki? — ki tudja?

e Szervezeten belul ki gazdalkodik vele és hogy?
* Naprakészség <) megszokas, rutin,
e Képzés
* Brainstorming
* Kreativitast hagyni, nem favagas 8-16
* Do not think, make money...

* Maszekolas hogyan?

=
X
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A cég és projekt vezetes, vezetesi [0 gyakorlat

bemutatasa esettanulmanyokon keresztul
Er6forrasok (Human, SW, HW)

Ki-é a szellemi termek? (Jogi megkdzelités)

* Munkakori leiras része — vagy éppen ,,bbvil” csak nincs lepapirozva
e Kiildn megbizasi vagy egyéb szerzédés '

Invest isemen t

/’Marketmg
* Munkaidében vagy azon kivul Bu¥iness.

Strategy
( Media*

e Szabadalom (kié? fejleszt6 vagy szervezet)
* Jogtisztasag (alapok)

e Kulcsszerepld

* Reprodukalhatosag
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A ceg és projekt vezeteés, vezetesi jo gyakorlat

bemutatasa esettanulmanyokon keresztul
Er6forrasok (Human, SW, HW)

Munkatars megbecsulése
* Bérezés, teljesitmény bérezés

* Megbecsulés sok egyéb modon
* Munka kérnyezet

Munkaba jaras

Munka eszkozok

Munka id6 rugalmassaga

Elismerés

e Tiszta kiszamithato, korrekt
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A cég és projekt vezetes, vezetesi [0 gyakorlat

bemutatasa esettanulmanyokon keresztul
Er6forrasok (Human, SW, HW)

* Korrekt szakmai kapcsolta
* Emberi jatszmak kerulése, tudatositasa
* Masik helyébe képzelni magunkat, fejével gondolkodni

Kamatos kamattal kaphatjuk vissza!l!

Budapesti Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Epitémérndki Kar - épitémérnok képzés 1782 é6ta
ALTALANOS ES FELSOGEODEZIA TANSZEK Toronyi Bence — MMK

‘;‘;‘; ::::::::::::1:‘: i | :t"‘{o'u'uuuonTlttf.
MUEGYETEM 1782




A cég és projekt vezetes, vezetesi [0 gyakorlat
bemutatasa esettanulmanyokon keresztul
Er6forrasok (Human, SW, HW)

* Jog tisztasag

* Bérlés, megvétel

e Kapacitas tervezés
* Elado szakember
* SW béta tesztel6

Vallalat irdanyitasi rendszer (nem csak gazdasagi résszel)
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A ceg és projekt vezeteés, vezetesi jo gyakorlat
bemutatasa esettanulmanyokon keresztul

Amikre nem szoktunk gondolni
* Teljesitési gondok vannak
» Szerz6dés egyéb pontjai életbe lépnek
* Emberi jatszmak
* Kozig szerepld, mint megrendel8, mas logika alapjan mikodik
* Multi mint megrendel6 szintén mikodhet mas logika alapjan
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A korszer( technologiak alkalmazasanak gazdasagi
kérdeései, mikor éri meg beruhazni?

Mi a cél?
* Verseny hatrany ledolgozasa (oll9)

* Versenyel6ny szerzése (piaci rés)
o K+F

Gazdasagossagi kérdesek

* Mekkora az aldozat vallalas (t6kéb6él, hitelbdl...)
* Lehet e modulokbdl felépiteni

* Norma novekedés

* Controling

* Mekkora az uj piac

* Megtérulési idb

* Ertékcsokkenés, hasznalt piac
* Honnan
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A korszer( technologiak alkalmazasanak gazdasagi
kérdeései, mikor éri meg beruhazni?

Mdiszaki kérdések

* Kitol

* Tesztelés (papir mindent elbir) (de van egy hatar)

 Min6ség (3 szigma), legyiink mérnokok

 Norma (terepen, irodaban, betanulasi id6, spec kompetencia)
* Fejlesztés, Uzemeltetés szétvalasztasa (tesztelés, termelés)

Buktatok

* Szakember, kompetencia

* Piac

e Kulsé korilmények (2008, covid)
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A geodéziai MEDI alkalmazasa.

Motto:
,Nem azért dolgozom, hogy elfaradjak!”

~~~~~~~~ Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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A geodéziai MEDI alkalmazasa.

Dij kalkulacio, koltségek

* Feladatot megérteni, ismerni minden részletében
e Szukséges human, sw, hw tisztaban lenni

* Normakat tudni v becsilni

e Adat dijak (jogtisztasag)

* Onkodltséget tudom-e, FNOK benne-e

* Véghataridd ar befolyasolo-e

* A kapcsolddo egyéb, jarulékos koltségeket ismerni

* Piaci kbrnyezetet ismerni (ismerek-e hasonlo nyertes arat, ez hogy
viszonyul a MEDI-hez, van-e vallalsi ar nyilvantartasom)

e |d6 faktor, referencia ar lesz-e
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A geodéziai MEDI alkalmazasa.
Médi

* Legalabb 2 fajta arkalkulacio (mennyiseég, id6, %, stb.)
* Megnézni a szoveges leirdsat a MEDI-nek
» MEDI arat kiegésziteni sziikség szerint (adat, egyéb)

* MEDI-b4| kapott ar 6sszevetése a rendelkezésre allé egyéb
informaciokkal
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A geodéziai MEDI alkalmazasa.
Kockazatok

* Megrendel6 sem tudja pontosan mit szeretne

* Konkurencia nem érti, félre érti, nem ismeri a helyi specialitasokat és

nem is arazza be
. K& “No, I've got someone who can
Kenyszer do it for half that price”

 Lizing -

e Létszam

e Stratégia
* Referencia
 Emberi tényez6 (hiusag, dafke, csak azért is)
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A geodéziai MEDI alkalmazasa.

Kockazatok
* Nem ismert kockazatok tartaléka —-J-—'
* Tobb szakterllet egyitt | —

Sok szerepl6 egymas utan
Id6ben sokara a teljesités
Emberi, vallalalati jatszmak (megrendeld)

e
Y .
<

o

Netto - bruttd
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A geodéziai MEDI alkalmazasa.

Kotber, jotallas stb.

* Bearazva
* Hosszutavu hatas
* Negativ referencia
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Siker vagy Kudarc |.

* Tudjuk a jatékszabalyokat? (kompetencia, jogi, pénzlgyi, gazdasagi
szempont tiszta szervezeten belil, kivil?)

 Kommunikacio hianya
 Kommunikacio Iranyultsaga — ki kezdeményezi (szervezeten belll,
megrendelf - vallalkozo)

* Kblcsbndsség, partnerseg
* Emberi jatszmak
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Siker vagy Kudarc Il.

* Pillanatnyi konnyebb ut
* Megrendeld pl.: zsarol
 Vallalkoz6 pl.: kihasznalja az alkalmazottat

Megrendeld és vallalkozo is egymas fejével is gondolkodjon, masik
helyzetébe képzelheti magat.

Vezetd és beosztott is egymas fejével is gondolkodjon, masik helyzetébe
képzelheti magat.
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Siker vagy Kudarc Ill.

* Megfelel6 technolégiam van és azt ismerem és
kompetenciaval is rendelkezem

e Az ar képzésnél megfeleld koriltekintéssel
jartam el.

 Megmarad a tervezett nyereség
* Megrendeld elégedett
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Emberi jatszmakat kihagyni (szervezeten beliil)
Emberi jatszmakkal tisztaban lenni (szervezeten kiviil)

Partnerség, kdlcsonGsség, megbecsiilése a masiknak, bizalom
(szervezeten beliil és kifelé (megrendeld vagy alvallalkozé iranyaba)

Nem vissza élni egyik pozicioval sem

J6 human erdforras ritka
(barmelyik szervezet szamara a legnagyobb érték)
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KOszOnOm a figyelmet
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